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 مقدمه 

عی و توسوه  اقتاوادی، اجت وا   ن برنامو   وانی، قو اجرای قانون مديريت خدمات كشووری راستای در        
 ،ضوابط و مقررات ابلاغی از سوی سازمان اداری و استخدامی كشوور و  فرهنگی ج هوری اسلامی ايران

 كورد ارتقوای  با روي ب و برقصنهت آبخش دولتی انسانی  نیروی تأمین ساماندهی و ،نام  نیازسنجیآيین
  .وری منابع انسانی تدوين شده استبهره

 
  :فاداهـ 1

فراهم ن ودن زمین  تامین و بهسازی منابع انسانی صنهت آب و برق از طريق سواز و كارهوای    -1-1    
 مربوط  

 های خارج از فضای رقابتی حذف استخدام -2-1    
  منابع انسانی تقایحوری در جذب، تداوم خدمت و ارعدالت م -3-1    
 
 :ـ محدوده اجرا2

هوای  شركتهای مادرتخاای، ساتبا، حوزه ستادی وزارت نیرو، شركتنام  آيینمحدوده اجرای اين 
 باشد. میآموزشی و پژوهشی صنهت آب و برق موسسات و مراكز و دولتی(  )تابه  

 
 :هاـ مسئوليت3

عهده مهواون حقووقی، پشوتیبانی و مج ور، در     حوزه ستادی وزارت نیرو بر مسئولیت اجرا در  -1-3
های تابه  )دولتی( بر عهوده موديران عامو  و در سواتبا و     های مادرتخاای و شركتشركت

 خواهد بود. آموزشی و پژوهشی بر عهده روسای آنها موسسات و مراكز 
های كتعام  شران دولتی( بر عهده مدير ) تابه های در شركتمسئولیت نظارت برحسن اجرا  -2-3

 باشد. مادرتخاای ذيربط می
 باشد. تحقیقات و منابع انسانی وزارت نیرو می ئولیت نظارت عالی  بر عهده مهاونمس -3-3

 
 :تعاريف و اختصارات ـ 4

 ای اسووت كوو  و ی وو  ك یتوو كميتــه مــرمايه ایســایي  تــگميا و ینادا ــت ميــا   ایســایي :   -1-4
 مین منوابع انسوانی را در   أیو  بور سواماندهی و تو    ريوزی و نظوارت عال  گوذاری، برنامو   سیاست

 گردد. وزارت نیرو ب  عهده داشت  و در حوزه ستادی وزارت نیرو تشكی  می
 قانون مديريت خدمات كشوری 5های مش ول ماده دستگاهدمتناه اجرايي:  -2-4
رق ايران شركت مادرتخاای مديريت تولید، انتقال و توزيع نیروی بهاي مادرتخصصي:  ركت -3-4

)توانیر(، شركت مادرتخاای تولید نیروی بورق حرارتوی، شوركت مهندسوی آب و فاضولاب      
كشور، شركت مادرتخاای مديريت منابع آب ايران و شركت سهامی مادرتخاای مديريت 

 ساخت و تهی  كالای آب و برق )ساتكاب( 
  وری انرژی برقهای تجديدپذير و بهرهزمان انرژیسا ماتبا: -4-4
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ای، تولید نیروی برق، شوركت  ای، آب منطق برق منطق های شركتهاي تا عه  دولتي :  ركت -5-4

سوازمان  شركت سوهامی  توسه  منابع آب و نیروی ايران و شركت مديريت شبك  برق ايران، 
 آب و برق خوزستان

يريت تولیود بورق، آب و   زيوع نیوروی بورق، مود    هوای تو شركتهاي وا سته  غيردولتي :  ركت -6-4
 عباسپور  برداری سد و نیروگاه شهیدفاضلاب، تولید و بهره

های تخاای صنهت آب و برق، موسسو   آموزشمركز آموز ي و پژوهشي: مومسات و مراكز  -7-4
 تحقیقات آب و پژوهشگاه نیرو

ی موضووعات  ك  ب  منظور بررس ای استك یت : هاي مادرتخصصيكميته مرمايه ایسایي  ركت -8-4
ك یت  سرماي  انسوانی  و زير نظر گردد میتشكی  های مادرتخاای، منابع انسانی در شركت

 ن ايد.( فهالیت می)تأمین و نگهداشت منابع انسانی
 152551/201شو اره  ريزی موضوع تاووي  نامو    سند برنام  ريزي یيروي ایسایي:ميد  ریامه -9-4

 شورای عالی اداری 21/12/33مورخ 
 آنك  سوابق خدمتی بدون  دستگاه اجرايی ديگرب  يک  صنهت آب و برقانتقال شاغ ین ایتقال:   -11-4

 آنان قطع گردد و بالهكر
 و ديگور   های اجرايیدستگاهاعزام شاغ ین صنهت آب و برق ب  صورت موقت ب  يک ماموريت:  -11-4

 بالهكر
     ی نیوروی انسوانی سوازمان اداری و اسوتخدامی     سامان  استخدام و بكارگیرايران: مامایه كارميد -12-4

 https://estekhdam.karmandiran.ir ب  نشانیكشور 

 
 روش و ضوا ط اجرايي -5

 تدويا  ریامه یيروي ایسایي:  -1-5

ای ابلاغوی سوازمان اداری و اسوتخدامی كشوور،     هشورای عالی اداری و بخشنام در اجرای ماوبات 
ريزی نیروی انسانی خود را ب  ت كیک دو بخش سوتادی و  سند برنام  ند نام  مو اين آيینمش ولین 

تودوين و جهوت اخوذ تايیديو  و مجووز        سال ، با رعايت الزاموات قوانونی،   ع  یاتی در افق زمانی س
ارسوال  تحقیقات و منابع انسوانی وزارت نیورو   ب  مهاونت كشور اداری استخدامی استخدام از سازمان 

 باشد:میريزی نیروی انسانی شام  اجزای زير ام سند برنن ايند. 
های انجوام  ها، و تكالیف قانونی دستگاه اجرايی و راهبردها و سیاستاهداف، برنام  -1-1-5

 هافهالیت
 تح ی  وضهیت موجود نیروی انسانی -2-1-5        

  راهبردهای برآورد نیاز و تقاضای )ك ی و كی ی( دستگاه ب  نیروی انسانی با رعايت  -3-1-5
 خدمات كشوری  فا  دوم قانون مديريت

 ع مط وب( و مقايس  وضهیت موجود نیروی انسانی با نیاز واقهی دستگاه اجرايی )وض -4-1-5
  )تهادل، مازاد و يا ك بود( ن وضهیت تراز نیروی انسانیتهیی         

 تح ی  وضهیت عرض  نیروی انسانی از منابع داخ ی و خارجی   -5-1-5 
 های ع  یاتی ساماندهی نیروی انسانی برای رسیدن ب  وضهیت تهادلی تنظیم گام -1-1-5         
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 :تگميا يوه  -2-5

  :مامایدهي ميا   ایسایي -1-2-5

با ايجاد زمین  لازم  ند بر اساس برنام  نیروی انسانی، مو نام  آيیناين مش ولین 
نسوبت بو    شواغ ،  اس  ك وی و كی وی نیروهوای    سازی و توزيع من رفیتبرای 

موريوت و  مأنیواز خوود از طريوق     توأمین ساماندهی وضهیت منابع انسانی شاغ  و 
 اقدام ن ايند.  انتقال

 : موريتمگ  -2-2-5

 (دولتیتابه  )های مأموريت كارمندان رس ی و پی انی در بین شركت -1-2-2-5
هوای  شوركت زيرمج وع  يک شركت مادرتخاای و ه چنین بین 

آموزشی و پژوهشی و حووزه  موسسات و مراكز و  ساتبامادرتخاای، 
 .باشد پذير میستادی وزارت نیرو، با موافقت مبدأ و مقاد امكان

يوک شوركت    زيرمج وعو   (دولتوی ) تابه  های از شركت مأموريت -1-1-2-2-5

ن شركت مادرتخااوی و بوالهكر آن،   آمادرتخاای ب  خارج از 

 مربوط  است.مادرتخاای های  قت شركتمست زم اخذ مواف

ت ديد مأموريت پور از طوی دوره مأموريوت در صوورت رضوايت از       -2-2-2-5

 باشد. پذير میع  كرد كارمند در مقاطع زمانی حداكثر يكسال  امكان

، 5-2-2-1ماموريت ب  كلانشهر تهران علاوه بر رعايوت م واد بنود     -3-2-2-5
 ادرتخاای مربوط  است. م های/شركتمست زم موافقت شركت

 هوای اجرايوی بو     مأموريت كارمندان رس ی و پی انی از ساير دستگاه -4-2-2-5
آموزشوی و  موسسوات و مراكوز   / سواتبا/  مادرتخااوی هوای  شركت

پژوهشی/ حوزه ستادی وزارت نیورو و بوالهكر، بوا موافقوت مبودأ و      
  پور از موافقوت شوركت    ،هوای تابهو   مقاد و در خاوو  شوركت  

 پذير است. اای مربوط  امكانمادرتخ
هوای اجرايوی و   مأموريت از حوزه ستادی وزارت نیرو ب  ساير دستگاه -5-2-2-5

منوو  بو  اخوذ     ،با رعايت ضوابط ورود ب  كلانشهر تهوران  ،بالهكر
 باشد.میوزارت نیرو موافقت مهاونت حقوقی، پشتیبانی و مج ر 

 : ایتقال  -3-2-5

 شاغ  در مشو ولین  درون سازمانی است اده از نیروهای  انتقال با تاكید بر -1-3-2-5
 . پذيردانجام مینام  اين آيین                

هوای تابهو  )دولتوی(    انتقال كارمندان رس ی و پی وانی در بوین شوركت    -2-3-2-5 
هوای  شوركت زيرمج وع  يک شوركت مادرتخااوی و ه چنوین بوین     

ی و پژوهشوی و حووزه   آموزشو موسسات و مراكوز  ساتبا و مادرتخاای، 
پور از طوی دوره   موريت بررسی و أابتدا ب  صورت مستادی وزارت نیرو، 

 افقت بالاترين مقام با مو ،مأموريت و در صورت رضايت از ع  كرد كارمند
 )مديران عام / روسا( مبداء و مقاد مجاز است.                
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يووک شووركت  زيرمج وعوو  (دولتووی)  تابهوو هووای انتقووال از شووركت -1-2-3-2-5

ن شوركت مادرتخااوی و بوالهكر آن،    آادرتخاای ب  خوارج از  م

 های مادرتخاای مربوط  است. شركت مست زم اخذ موافقت شركت/

مسوت زم   5-2-3-2انتقال ب  كلانشهر تهران علاوه بر رعايت م اد بنود   -3-3-2-5
 مادرتخاای مربوط  است. های شركت /موافقت شركت

رای اداره، باشد و خوارج از تهوران دا  يی ك  مركز فهالیت آنان تهران میهاشركت :تبصره          
مشو ول   ،ورباشند جهت تامین نیروی انسوانی مراكوز مزبو   ... می مركز، سايت و

 باشند. ضوابط ورود ب  تهران می

 هووای اجرايووی بوو  گاهانتقووال كارمنوودان رسوو ی و پی ووانی از سوواير دسووت -4-3-2-5
موسسوات و مراكوز   / سواتبا/  (یدولتو / تابهو  ) مادرتخااوی های كتشر

الهكر، با موافقت مبدأ، / حوزه ستادی وزارت نیرو و بآموزشی و پژوهشی
طور  در ك یتو  سورماي     مربوط  و پر از  ادرتخاایممقاد، شركت 

پوذير   امكوان تحقیقات و منابع انسانی وزارت نیورو  تأيید مهاونت انسانی و 
  است.

 ی مادرتخااووی، هووای از شووركتانتقووال كارمنوودان رسوو ی و پی ووان   -5-3-2-5
و يوا  آموزشوی و پژوهشوی   موسسات و مراكوز  های تابه  )دولتی(، شركت
بوا   ،های اجرايی بو  حووزه سوتادی وزارت نیورو و بوالهكر     دستگاهساير 

منو  بو  اخوذ موافقوت مهاونوت     رعايت ضوابط ورود ب  كلانشهر تهران 
 باشد.میوزارت نیرو ج ر حقوقی، پشتیبانی و م

 
 ماير ضوا ط در خصوص ایتقال و مگموريت:   -4-2-5

مو  ند نسبت ب  سواماندهی وضوهیت   نام  ینآيهای مش ول اين شركت -1-4-2-5
ريزی نیروی در چارچوب سند برنام نیاز خود  تأمینمنابع انسانی شاغ  و 
ون قوان  121مواده   و 21مواده   2نام  اجرايی تباره انسانی با رعايت آيین

های ابلاغی از سوی سوازمان اداری  مديريت خدمات كشوری و بخشنام 
ارچوب ضوابط و زير در چو استخدامی كشور در صورت دارا بودن شرايط 

 اقدام ن ايند: ماموريت و از طريق انتقال مقررات ابلاغی
 وجود پست سازمانی بلاتادی در دستگاه مقاد )متقاضی( -1

 ه مقاد )متقاضی(اعلام نیاز دستگا -2

 )مح  خدمت فه ی( أموافقت دستگاه مبد -3

 بوا شو      متناسو  و اختااصوی   بودن شورايط احوراز ع وومی    دارا -4
 مورد نظر

 موريت أتك ی  فرم انتقال و يا م -5
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 نظري  واحد گزينش  -1

 نظري  واحد حراست  -5

 تاوير حكم كارگزينی  -8

 ید كارگزينی مح  خدمت أيتاوير خلاص  اطلاعات پرسن ی ب  ت -3

، تگی كشووری صوندوق بازنشسو   تهیین صندوق بی   بازنشستگی )  -10
مدارک لازم مبنوی بور ت ییور صوندوق     ( و ارائ  تامین اجت اعی و ...

مین اجت اعی و يا أكشوری يا تبازنشستگی بازنشستگی ب  صندوق 
 مدارک مبنی بر ادام  واريز كسور بازنشستگی در صندوق قب ی 

تهیین تك یف در خاو  بار مالی، مسوائ  مربوو  بو  پواداش سونوات       -2-4-2-5
ريزی نیروی انسوانی اعوم از شورايط احوراز     خدمت، ت ییر صندوق، برنام 

ربوط  ش  ، وجود پست سازمانی بلاتادی و رعايت قوانین و مقررات ذی
موريت كاركنوان در حووزه   أو ساير موضوعات مربوط  ناشی از انتقال و م

، و در حقووقی، پشوتیبانی و مج ور    نیرو ب  عهده مهواون  ستادی وزارت
آنها بر های تابه  )دولتی( زيرمج وع  های مادرتخاای و شركتشركت

و  آموزشوی موسسوات و مراكوز   عهده موديرعام  مربوطو  و در سواتبا و    
  .باشدپژوهشی بر عهده روسای آنان می

ز ج  و  تبودي  صوندوق،    ا ايجاد و يا تح ی  هرگون  بار موالی اضوافی )   -3-4-2-5
بو  مشو ولین ايون    موريوت،  أناشی از انتقال يوا م   ...(تههدات تحای ی و.

 م نوع است. نام  ینآي
های اجرايی با مدرک تحای ی موريت از ساير دستگاهأهرگون  انتقال و م -4-4-2-5

ك تر از كارشناسی ب  حوزه ستادی وزارت نیرو و ك تر از كارشناسی ارشد 
موسسات و  ی تابه  )دولتی(هاشركت ی مادرتخاای، ساتبا،هاشركتب  

 آموزشی و پژوهشی م نوع است. و مراكز 
 مشخص دارای ش اره شناس  جابجايی نیروهای قرارداد انجام كار مهین/ -5-4-2-5

، بوا رعايوت   قانون مديريت خدمات كشوری 32موضوع تباره ذي  ماده 
مان اداری و اسوتخدامی  سواز  2/10/35موورخ   533555بخشنام  ش اره 

 باشد.پذير میكشور امكان
 های وابست  ب  شركتنام  ینآياين كارمندان مش ولین انتقال و مأموريت  -1-4-2-5

و  توأمین نامو  نیازسونجی،   مطوابق شورايط منودرج در آيوین    دولتی( )غیر
هوووای وابسوووت  بووو  شووو اره  سووواماندهی نیوووروی انسوووانی شوووركت 

 باشد.میپذير امكان 24/2/33مورخ  100/50/14013/33
انتقال و مأموريت ايثارگران و ه سران كارمندان ب  تبهیوت از ه سور در    -5-4-2-5

هووای شووركت سوورماي  انسووانیاضووطراری در ك یتوو  موووارد خووا  و 
 شود. گیری میمادرتخاای ذيربط تا یم
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بط نقو  و انتقوال   .. مشو ول ضووا  ای و .، پروژهطرحیكاركنان شركتی،  -8-4-2-5

 باشند. ن ی
 

 امتخدام -5-2-5

 مو  نود در چوارچوب سوند   نام  آيیناين مش ولین  :كسب مجوز امتخدام -1-5-2-5

نسبت ب  تهی  تراز نیروی انسانی خوود اقودام   ريزی نیروی انسانی، برنام 

یروی انسانی تقاضای جوذب نیوروی انسوانی    نن وده و در صورت ك بود 

ارسال ن ايند تحقیقات و منابع انسانی وزارت نیرو مهاونت مورد نیاز را ب  

ازمان اداری و استخدامی كشوور اقودام   ستا نسبت ب  اخذ مجوز از طريق 

 گردد. 

تابه  )دولتی( می بايست  هایشركتتقاضای جذب نیروی انسانی در  -1-1-5-2-5

تحقیقوات و منوابع   درتخاای مربوط  بو  مهاونوت   ااز طريق شركت م

 ارسال گردد.وزارت نیرو  انسانی

انتخاب افراد واجد شرايط متناس  با نیازهای شوركت و   ارزيا ي و ایتخاب:  -2-5-2-5

مجوزهای صوادره توسوط سوازمان     در چارچوبهای مربوط  در تخاص

پوور از تووأمین اعتبووار لازم بوور اسوواس    و اسووتخدامی كشووور   اداری

برای اسوتخدام  دستوراله   نحوه برگزاری امتحان ع ومی و تخاای "

های بهدی آن از طريوق انتشوار   و اصلاحی  "های اجرايیافراد در دستگاه

تأيیود  امتحان مشترک فراگیور، ماواحب  اسوتخدامی و    در آگهی، شركت 

 گیرد.گزينش صورت می
 

 ماير ضوا ط  -3-5

 بوا  (سو  درصود  )مه وولین   ( وسی درصد)استخدامی ايثارگران قانونی های رعايت سه ی  -1-3-5

  .باشدقوانین مربوط  الزامی میتوج  ب  

مايشوی بو  رسو ی در    تبدي  وضهیت كارمندان پی انی ب  رسو ی آزمايشوی و رسو ی آز    -2-3-5

از طريوق  های ابلاغی از سوی سازمان اداری و اسوتخدامی كشوور و   چارچوب بخشنام 

 .پذير استكارمندايران امكانفرآيند تهريف شده در سامان  

سوقف  یری نیروی انسانی در قال  قرارداد كار مهین )مشخص( صورفا  در چوارچوب   بكارگ -3-3-5

پر از اخوذ مجووز    ،قانون مديريت خدمات كشوری 32تباره ذي  ماده تهیین شده در 

 پذير است.مان اداری و استخدامی كشور امكاناز ساز بكارگیری

ضووابط تهیوین شوده در قوانون م نوعیوت بو         گون  ب  كارگیری بازنشستگان خارج ازهر -4-3-5

 های بهودی  ی اسلامی و اصلاحی مج ر شورا 20/2/35كارگیری بازنشستگان ماوب 

 های ابلاغی سازمان اداری و استخدامی كشور م نوع است.آن و بخشنام 
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درخواست بكارگیری نیروی انسانی تحت هر عنوان از طريق مهاونوت تحقیقوات و منوابع     -5-3-5

انی وزارت نیرو و پر از اخذ مجوز از سازمان اداری و استخدامی كشوور بوا رعايوت    انس

 پذير است.ضوابط و مقررات مربوط  امكان

صرفا  در چارچوب ای های سرماي طرحهای ت  ک دارائیاز مح  بكارگیری نیروی انسانی  -1-3-5

بودج  زمان برنام  و ساهای ابلاغی سازمان اداری و استخدامی كشور و ضوابط و بخشنام 

  پذير است.امكاننام  آيینپر از اخذ مجوز مج ع ع ومی مش ولین اين و كشور 

در هوای گوزينش   توسوط هسوت    ،انجام هرگون  اقدام ب  منظور انتخاب و گوزينش افوراد   -5-3-5

  .باشدنام  مجاز میآيینبهد از كس  مجوز و بر اساس اين نام  آيینمش ولین اين 

صوورت رسو ی، پی وانی، قوراردادی كوارمهین        بو  هرگون  استخدام يا بكارگیری جديود  -8-3-5

)مشخص( و كارگری پر از اخذ ش اره مستخدم يا شناس  از طريق سامان  كارمند ايوران  

 پذير است.امكان

 نامو   ینايون آيو  ب  منظور برخورداری افراد جديد الاستخدام از پوشوش بی و ، مشو ولین     -3-3-5

 در روز اول ماه نسبت ب  انهقاد قرارداد با آنان اقدام ن ايند. بايستمی

 رعايت ضوابط و مقررات ابلاغی سازمان اداری و استخدامی كشور برای مش ولین ايون   -10-3-5

 نام  الزامی است.آيین

بوا سوازمان اداری و اسوتخدامی    گون  مكاتبو   هرنظور رعايت س س   مرات  اداری، ب  م -11-3-5

 گیرد.صورت میوزارت نیرو تحقیقات و منابع انسانی  فا  از طريق مهاونتصر كشور

های سازمان اداری و استخدامی كشوور و ضووابط و مقوررات    با توج  ب  ابلاغ بخشنام  -12-3-5

هرگون  بكارگیری نیروی انسانی تحت هرعنووان در   نام ،ینياز تاريخ ابلاغ اين آجاری، 

 از ضووابط و مقوررات مربوطو  و انجوام گوزينش م نووع       نام  خوارج ینيمش ولین اين آ

 باشد.می

 هوای مادرتخااوی بو     نام  متهاقبا  توسط شركتینيساز و كار نحوه اجرای م اد اين آ -13-3-5

 گردد.زيرمج وع  ابلاغ میهای تابه  )دولتی( شركت

 
  ازینري ميد -6

 د قاب  بازنگری و ت ییر خواهد بود.صورت ابلاغ قوانین و ضوابط جدينام  در ناين آيی     
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 كيترل ميد   -7

 
 صدور ميد -

 

  .بهره برداري و بازنگري اسناد اداري مطابقت دارد ،سند با ضوابط آيين نامه توليد

 تحول اداري  مدير كل دفتر توسعه مديريت و  :سمت     مرتضي بخشايش :نام و نام خانوادگي كنترل كننده  سند

 

 مهر و امضاء 

 

 

 

  اره  رداري  -            
 :نام واحد سازماني

 .  :دريافت سند                                                                           تاريخ

 .  :تاريخ                                                           خاتمه دوره اجرا          

 .  :سمت                                            :نام و نام خانوادگي كنترل كننده

 

 مهر واحد دريافت كننده

 (استفاده كننده)

 

 

  ا طال -           

 

 

 

 

 

 

   

 دريافت ميد و كيترل هاي لازم  -

 . :تاريخ دريافت سند              :نام سازمان

  .كامل است (خوانايي و  ،تعداد اوراق)سند از نظر شكلي 

  .سند در فرم هاي مربوطه ثبت گرديد

  .اسناد منسوخ و يا بي اعتبار مرتبط ابطال گرديد

 

 .  :.      سمت  :نام و نام خانوادگي كنترل كننده

 

 

 مهر و امضاء
 

 .. . به استناد:  اين سند در تاريخ: 

 . ابطال گرديد. .  

 . . سمت:  نام و نام خانوادگي ابطال كننده: 

 

 مهر و امضاء
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 گردآوریدگان ميد: -8

 

 مديرك  دفتر توسه  منابع انسانی وزارت نیرو  -مح دع ی رفیهی  -

 مهاون مديرك  دفتر توسه  منابع انسانی وزارت نیرو -ح یدرضا كهپود  -

 وزارت نیرو منابع انسانیو تامین ريزی برنام رئیر گروه  -نیوشا ترك ان  -

 كارشناس گروه برنام  ريزی و تامین منابع انسانی وزارت نیرو –سیده ك ثوم حسینی  -

 ايران ابع آبمدير ك  دفتر منابع انسانی و آموزش شركت مديريت من -حسین نوازنی  -

مديرك  دفتر توسه  منابع انسانی و آموزش صنهت شركت تولید نیروی برق  -اح د غرويان  -

 حرارتی 

مهاون مديرك  دفتر توسه  منابع انسانی و آموزش صنهت شركت تولید  –محسن اشتیاقی  -

 نیروی برق حرارتی 

 كت توانیرمديرك  دفتر توسه  منابع انسانی و امور اداری شر –سیدمح د حسینی  -

 مهاون دفتر توسه  منابع انسانی و امور اداری شركت توانیر –كامبیز گودينی  -

شركت مهندسی آب و فاضلاب مديرك  دفتر توسه  مديريت و تحول اداری  - حسین اي یادی -

 كشور 

 شركت مهندسی آب و فاضلاب كشور  ريزی و منابع انسانیبرنام رئیر گروه  -ناهید مرادی -
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